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蕭萬長副總統文物

壹、小傳

蕭萬長，1939年生於嘉義市北社尾，嘉義中學畢，國立政治大學

外交系學士、外交研究所碩士，服務公職期間曾赴美國喬治城大學領導

者研習班研究，並獲美國艾森豪獎學金赴美短期進修。公職生涯從基

層做起，高考、外交特考及格後，1963年入外交部，歷任駐吉隆坡總

領事館領事、亞太司科長；1971年我國退出聯合國，認為應以經貿實

力拓展外交空間，於次年轉入國貿局，歷任國貿局副局長、局長，力

行國際化、自由化開放政策，在臺美斷交前夕爭取保留互享最惠國待

遇、加速臺灣重返關稅暨貿易總協定（General Agreement on Tariffs and 

Trade，世界貿易組織World Trade Organization前身）、開放兩岸轉口

貿易等，並培育經貿談判及駐外商務人才、建立進出口簽審貿易業務的

制度化。

1990年起歷任經濟部長、政務委員兼行政院經濟建設委員會主任

委員、政務委員兼行政院大陸委員會主任委員等職，歷經核四電廠、中

油五輕、臺塑六輕、高速鐵路工程等重大投資案溝通協調，致力於確

保整體投資環境健全發展；為順應臺灣經濟結構轉型，推出發展臺灣

成為亞太營運中心計畫、兩岸關係以經貿為主軸等政策構想。1995年

當選第三屆立法委員，1997年被總統李登輝提名出任行政院長，以平

穩匯率股市、振興房市等措施，引領臺灣度過亞洲金融風暴。2000年

卸任閣揆後倡議兩岸共同市場，2001-2008年出任兩岸共同市場基金會
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主席，爭取加入博鰲亞洲論壇、2008年 4月與中共領導人胡錦濤舉行

會談，提出海基海協兩會恢復協商、陸客來臺以及兩岸直航等建議。

2000-2005年出任中國國民黨副主席、2002-2007年出任中華經濟研究

院董事長、2003-2004年出任總統經濟顧問小組召集人。

2008年與馬英九共同當選第十二任總統、副總統，隨即面臨全球

金融海嘯，主持總統府財經諮詢小組會議，由行政院執行「三挺政策」

等刺激景氣措施，促進臺灣經濟復甦，並對推動愛臺十二項建設、發展

六大新興產業及十大重點服務業等提供建言。為進一步使兩岸經濟制

度化、正常化，參與「兩岸經濟合作架構協議」（Economic Cooperation 

Framework Agreement, ECFA）協商談判，並建議設立自由經濟示範

區，倡導與美國簽訂「自由貿易協定」（Free Trade Agreement, FTA）、

加入「泛太平洋夥伴協定」（Trans-Pacific Partnership Agreement, TPP）。

副總統任內並出任總統府人權諮詢委員會召集人、中華民國建國一百

年慶祝活動籌備委員會主任委員等。2012年卸任副總統後，三度以

領袖代表身分出席亞洲太平洋經濟合作會議（Asia-Pacific Economic 

Cooperation, APEC）、五度參與博鰲論壇。2013年成立兩岸企業家峰

會，擔任理事長，以做為推動兩岸企業合作和進行兩岸經貿策略對話的

新平台。

貳、移轉及整理

《蕭萬長副總統文物》包括數位照片、視聽及器物 3大類：數位照

片係總統府機要室於 2012年移轉，共計光碟 24片含 3萬 8千餘張影像

圖檔；視聽資料係總統府公共事務室於 2009至 2014年分次移轉，包括

副總統活動新聞活動影帶計 Betacam IMX影帶 151卷、拷貝用外接式

硬碟 1件，以及副總統活動輯要計 DVD 光碟 5片、VCD 光碟 1片；器

物係總統府第三局於 2012年移轉 55件、2013年移轉 214件，另有總

統府機要室移轉名章 1枚。2014年應本館展覽需要，蕭前副總統捐贈
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其宣誓就任第十二任副總統時穿著之西裝 1套。本全宗史料已完成初步

整理，數位照片共編為 24卷，視聽資料共編為 158卷，器物類共 271

件。

參、內容

一、數位照片

為第 12任副總統任內所攝，檔案涵蓋時間起自 2008年 5月 20日

至 2012年 5月 19日為止。所收入 24卷內容依工作性質與行程類別，

可區分為經貿事務、外交及兩岸事務、出訪友邦、人權事務、民生及教

育事務、建國一百年慶祝活動、媒體專訪、居家生活等主題，顯見其經

貿與外交特長，以及對人權、民生、教育等事務的關注。內容擇要如

下。

（一）經貿事務：1. 主持總統府財經諮詢小組歷次會議；2. 出席財

經會議、說明會、論壇及座談：包括中華民國工商協進會會員大會、全

國商業發展會議、全國中小企業發展會議、臺日科技高峰論壇、新興市

場採購夥伴大會、華人企業領袖高峰會、世界臺灣商會聯合總會年會、

蕭萬長企業精英講座、臺灣競爭力論壇、半導體高峰論壇、文化創意產

業圓桌論壇、臺灣生技醫療產業發展論壇、智慧型機器人與系統國際會

議等，與中科園區廠商、機械產業界、動畫科技產業等座談；3. 訪視中

華民國對外貿易發展協會、工業技術研究院、屏東生物科技園區，參訪

民間產業包括半導體電子、精密機械、造船、酒廠、養殖漁業等；4. 接

見重要財經人士及組織代表：包括美臺商業協會（US-Taiwan Business 

Council）主席伍佛維茲（Paul D. Wolfwitz）、日本科學技術振興機構理

事長北澤宏一、岩崎集團社長岩崎芳太郎、渣打銀行集團顧問高德年爵

士（Sir Anthony C. Galsworthy）、新加坡星展銀行主席許文輝、來臺參

加全球招商大會外商高階代表、歐洲復興開發銀行訪華團、香港上海匯
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豐銀行訪華團、經濟部產業科技發展獎得獎企業等。

（二）外交及兩岸事務：1. 接待來訪外國正副元首，包括甘比亞總

統賈梅（Yahya Jammeh），巴拿馬總統馬丁內利（Ricardo Martinelli），

帛琉總統陶瑞賓（Johnson Toribiong），瓜地馬拉副總統艾斯巴達

（Rafael Espada），巴拉圭副總統佛朗哥（Federico Franco），多明尼加

副總統阿布爾格爾格（Rafael Alburquerque），宏都拉斯總統職務指定

人兼總統府部長柏紀妍（María Antonieta de Bográn）等；2. 接見國外

政府官員及民意代表，包括新加坡內閣資政李光耀，聖露西亞總理金恩

（Stephenson King），多明尼加總統府部長畢納（César Pina Toribio），

瓜地馬拉經濟部長莫拉雷斯（Ruben Morales Monroy），尼加拉瓜總統

經濟顧問亞瑟（Bayardo Arce Castano），美國在臺協會理事主席薄瑞光

（Raymond F. Burghardt）及臺北辦事處前後任處長楊甦棣（Stephen M. 

Young）、司徒文（William Stanton），歐洲經貿辦事處處長李篤（Guy 

Ledoux），日本交流協會會長大橋光夫、臺北事務所歷任代表池田維

等，菲律賓宿霧省省長加西亞（Gwendolyn Garcia），匈牙利國會外交

委員會主席聶梅（Zsolt Nemeth），美國民主黨全國委員會、德國國會社

民黨國會議員、以色列國會議員等訪華團；3. 接見已卸任外國正副元首

及官員，如美國前總統柯林頓（William J. Clinton），菲律賓前總統羅慕

斯（Fidel V. Ramos），美國前駐聯合國常任代表波頓（John Bolton），

美國前勞工部長趙小蘭，德國前聯邦總理府不管部部長巴爾（Egon 

Bahr），泰國前外交部長葛賽（Krasae Chanawongse）等；4. 接見來訪

國外政黨、智庫等重要人士，如挪威進步黨主席顏妽（Siv Jensen），

土耳其正義發展黨副主席兼秘書長沙興（Idris Naim Sahin），美國傳統

基金會會長佛訥（Edwin Feulner），韓國首爾國際事務論壇會長金達中

等；5. 陪同總統接見海基會協商代表團、博鰲亞洲論壇我方代表團，出

席 ECFA協商進度產業說明會、海峽兩岸臺灣優良農產品洽商大會、兩

岸和平創富論壇等兩岸相關事務。

（三）出訪友邦：副總統任內以特使身分率團二次出訪友邦：1. 
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2008年 9月率團訪問史瓦濟蘭王國：參加史國獨立四十週年暨史王恩

史瓦帝三世（King Mswati III）四十歲華誕雙慶活動，並訪視駐史國

農技團、與旅居非南臺商及僑胞代表座談、參訪南緯紡織公司、接受

英國《每日電訊報》南部非洲分

社專訪、接受史國《觀察家報》、

史國電視台及史國廣播電台專訪

等；2. 2011年 5月率團訪問巴拉

圭、巴拿馬：過境美國洛杉磯，

美國在臺協會理事主席薄瑞光於

機上迎接；參加巴拉圭獨立二百

週年慶典活動，並晉見總統盧戈

（Fernando Lugo）；晉見巴拿馬總

統馬丁內利，接受巴京市長瓦雅里

諾（Bosco Vallarino）呈獻市鑰，

參觀巴拿馬運河觀花水閘，並見證

兩國外長簽署兩國政府間「互免外

交、公務、領事及特別護照簽證協

定」等。

（四）人權事務：1. 主持總統府人權諮詢委員會會議；2. 出席中

央及地方人權紀念儀式：包括國家人權博物館籌備處揭牌典禮、嘉義

市二二八國家紀念公園移交儀式暨開園啟用活動、戒嚴時期政治受難

者紀念音樂會等；3. 出席人權相關研討活動：包括國際人權公約研討

會、亞洲民主大會、法律扶助國際論壇等；4. 接見人權組織代表：包

括兩公約施行監督聯盟、國際青少年人權協會會長薛德華茲（Mary 

Shuttleworth）等；5. 出席「人權‧未來」記者會，會中發表「公民與

政治權利國際公約」與「經濟社會文化權利國際公約」國家人權報告。

（五）民生及教育事務：1. 災害防救：包括視察中央災害應變中

心，勘察高雄縣大甲鄉、大社鄉、旗山鎮、美濃鎮等地災情，出席八八

蕭萬長先生訪視中華民國駐史瓦濟蘭

農技團
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重建區農業振興活動等；2. 生態環保：接見聯合國跨政府氣候變遷委員

會副主席凡伊巴瑟雷（Jean-Pascal van Ypersele）、推動環境保護有功績

優團體及個人，出席「健康低碳樂生活，全民一起活動」宣傳記者會、

「全球氣候變遷下的臺灣」國際研討會等；3. 醫療衛生：參加世界愛滋

病日宣導活動，出席防疫專家諮詢會議、SNQ國家品質標章授證、臺

灣醫療品質促進聯盟成立大會、亞洲微創手術中心週年慶暨微創手術與

技術論壇等；4. 教育發展：視察國立高雄餐旅學院、屏東科技大學等，

接見美國國家科學院副院長雷文（Peter H. Raven）、美國麻省理工學院

訪問團，出席教育部「校長領導暨教學卓越獎」頒獎典禮、「亞洲物理

奧林匹亞競賽」開幕典禮等；5. 體育公益：巡視世運會主場館，接見世

界少年棒球大會理事長王貞治、高爾夫球名將曾雅妮等，出席全國中等

學校運動會開幕典禮、全國扶助表揚季感謝大會、全國孝行獎頒獎典禮

等。

（六）建國一百年慶祝活動：包括主持中華民國建國一百年慶祝活

動籌備委員會全體委員會議，出席中華民國建國一百年基金會成立揭碑

儀式暨記者會、建國一百年行銷宣導座談會、建國一百年跨年慶典、建

國一百年中樞春祭典禮、建國一百年中樞暨全民植樹活動、新聞局《百

年風華》專書新書發表會、全國祖孫嘉年華活動開幕式，與國際青年週

百國 Homestay接待家庭及國際青年個別合影等。

（七）媒體專訪：包括與總統府記者聯誼會成員面對面對談、與

國內媒體府線記者茶敘、就職週年中文記者會、嘉義市國慶煙火記者會

等；接受中央社國際新聞部、日本千葉電視台、讀賣新聞臺北支局長源

一秀、中天電視、中華電視、中央廣播電台、天下雜誌等專訪；錄製治

國週記、警廣公益廣播節目聲帶、聯合報影音專題等；出席中央社政

府資訊頻道上線暨全球中央雜誌創刊酒會、「數位媒體中心」揭牌儀式

等。

（八）居家生活：春節期間返鄉向鄉親拜年，赴嘉義市保安宮、城

隍廟、地藏王庵等處參拜並發放紅包，蕭家家族春節餐敘、蕭宅祭祖，
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拜訪黃敏惠市長，慰勉嘉義機場官兵、中部地區警界人士、特勤工作人

員及駕駛等，拜訪嘉義縣中埔鄉溪水村友人，副總統伉儷及全家合影，

府內親子日與同仁親友合影等。

二、視聽資料

為第 12任副總統任內所攝，檔案涵蓋時間起自 2008年 5月 20日

至 2012年 5月 19日為止。所收入 158卷新聞活動影帶及活動輯要，內

容可區分為府內活動、國內活動、國外活動：

（一）府內活動：記錄副總統任內於府內所舉行各項重要活動，包

括：主持總統府人權諮詢委員會委員會議，主持產業領域國策顧問座談

會，主持大法官被提名人介紹記者會，主持總統府秘書長、國安會秘書

長交接典禮，接見來訪外國正副元首、國內外政府官員及各界人士等。

（二）國內活動：記錄副總統任內參與中央與地方各項重要活動，

包括：出席「中華民國建國一百年慶祝活動籌備委員會」委員會議，勘

察八八風災高雄縣各地災情，與南臺灣產業界座談關心地方產業與經濟

發展，與澎湖地方首長暨中小企業主座談，「微笑老蕭與民有約」下鄉

宣導列車走訪臺南、高雄、金門等縣市，發表「後 ECFA時代臺灣經濟

之展望」專題演說，拜訪李前總統登輝等。

（三）國外活動：記錄副總統任內二次出訪，包括：以特使身分於

2008年 9月率團訪問史瓦濟蘭王國，2011年 5月率團訪問巴拉圭及巴

拿馬，並過境美國洛杉磯及紐約。

三、器物

器物來源為副總統任內國內外各界呈贈文物，包括甘比亞總統賈梅

致贈科拉琴及非洲野生動物染織品、海地總統蒲雷華（Rene Preval）致

贈油畫《雲海上的風景》、吉里巴斯總統湯安諾（Anote Tong）致贈魚

筌、馬紹爾群島總統湯敏彥（Litokwa Tomeing）致贈草編藝品、帛琉
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共和國副總統兼財政部長馬瑞爾（Kerai Mariur）致贈鋤頭、日本山梨

縣知事橫內正明致贈壓花掛飾、菲律賓馬卡迪市市長畢乃（Jejomar C. 

Binay）致贈百雅尼漢（Bayanihan）民族舞蹈團紀念牌、挪威進步黨主

席顏妽致贈錫缽、回教朝覲代表團團長朱雲清致贈短刀、「蕭萬長印」

芙蓉石名章等。


